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RESUMEN

Numerosos autores y padres denuncian la falta de comunicacion entre la escuela y la
comunidad (Servicios Sociales, Administracion, padres y madres, entorno...) como
uno de los principales puntos sensibles de mejora del sistema educativo actual
Encarnacion Bas Pefia, E., y Pérez de Guzman Puya, M. V., 2010).

A partir de la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la Calidad y Mejora de la
Educacion se reabrié este debate, ya que el AMPA quedé relegado a un segundo
plano en la toma de decisiones a nivel de centro, limitando asi, la participacion de las
familias en el centro (La Vanguardia, 2014).

¢, Qué pueden hacer los centros educativos para cambiar esta situacion? ¢Cdémo
puede la escuela generar un impacto real y significativo en la comunidad? La
respuesta a estas preguntas son amplias y complejas, sin embargo, hay un elemento
clave comun a todas ellas: el desarrollo de una cultura escolar por y para la comunidad
educativa.

La cultura escolar “suele comprender tanto normas y principios comunes con el
entorno mas amplio al que pertenece como normas particulares, lo que hace que cada
centro escolar pueda tener un caracter comun y propio” (Bolivar, A., 1996). En lineas
generales, podemos clasificar dos grandes tipos de cultura escolares: la escuela
inmovilista y la flexible (Stoll, F. y Fink, D., 1999).

Para garantizar un proceso democratico, donde todos los agentes se sientan
representados y participes, es fundamental la creaciéon y el cuidado de espacios
comunes (Da Representacao, N. y Soldano, D., 2009). Estos espacios son de vital
importancia, ya que es un elemento “construido por la comunidad” (Crosta, 2000:22;
citado en Da Representacao, N. y Soldano, D., 2009). Algunas de las caracteristicas
principales de estos espacios son que son la apertura y la intersubjetividad, asumiendo
la posibilidad por parte de los sujetos de que haya experiencias o ideas que no sean
de su total agrado, cobrando vital importancia el didlogo para la resolucién de
conflictos.

Por otro lado y para facilitar este fendmeno, se presentaran algunos ejemplos de
escuelas que producen un impacto con la comunidad y viceversa, como puede ser el
caso del colegio Trabenco de Madrid. De tal modo, se persigue extraer una serie de
elementos comunes de los diferentes proyectos, con el fin de realizar propuestas de
mejora a partir de estos elementos y otros nuevos. Siguiendo a (Stoll, F. y Fink, D.,
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1999), es fundamental la existencia de estas condiciones para que la cultura escolar
tenga éxito:

Objetivos comunes
La responsabilidad del éxito es personal y colectiva
Trabajar juntos
Mejora continua
Aprendizaje que se prolonga durante toda la vida
Correr riesgos e innovar
El apoyo por parte de todos los agentes
Respeto mutuo
. Franqueza

10. Celebracion y buen humor
Para terminar, nos gustaria resaltar la necesidad de incluir una caracteristica clave que
han de incluir estos centros educativos: la resiliencia. Es preciso destacar la
importancia de estos dos elementos ya que esta capacidad de adaptacion, de
resistencia, de flexibilidad frente a los factores externos o internos (valores, estados de
animo...) es fundamental para el buen desempefio docente, debido a que la docencia
es una profesién que exige un proceso de adaptacion y formacion permanente debido
a los incesantes y bruscos cambios que sufre nuestra sociedad.
Gracias a un compromiso compartido por parte de los diferentes agentes educativos
es posible crear espacios comunes donde el dialogo, la critica y el respeto sean las
bases para alcanzar una mayor equidad social. La escuela actual necesita del apoyo
de las familias y de la comunidad, sin embargo, las familias y las comunidades
necesitan hoy mas que nunca de escuelas activas, comprometidas con su comunidad
como motor de una emancipacion individual y social.
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